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ETICAE
CORRUPCAO

NO MUNDO
CONTEMPORANEO:
TEM SOLUCAO

ESSE FOI O TEMA QUE O ESCRITOR,
HISTORIADOR E PROFESSOR DA
UNICAMP, LEANDRO KARNAL,
ABORDOU NO CONGRESSO DA
FNQ. PARA ELE, SE E VERDADE

QUE A CORRUPCAO E HISTORICA

E ENDEMICA, A PREOCUPACAO
SOCIAL COM ELA E RECENTE.

A SOCIEDADE ESTA MAIS ATENTA

E VIGILANTE COM OS DESLIZES
ETICOS DOS POLITICOS E DO
MUNDO CORPORATIVO. MAS
KARNAL ADVERTIU: “NAO
PODEMOS CONFUNDIR O GOVERNO
BRASILEIRO COM O BRASIL. O QUE
ESTA EM CRISE E O MODELO DE
GESTAO, NAO A IDEIA DE PATRIA”.
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0 professor, escritor e historiador Leandro Karnal,
em palestra no CEG 2017

45




CONGRESSOFNQ

TRABALHO DEFINE ETICA

Leandro Karnal, escritor, historiador e professor
da Unicamp, realizou a palestra principal do CEG
2017, com uma reflexao sobre a ética e a corrupcao
no Brasil e no mundo contemporaneo. Ele saudou
a oportunidade de falar para o publico da FNQ,
formado por representantes dos setores empresarial
e da gestao publica, e demonstrou otimismo em
ver o Brasil sensibilizado pelo tema da ética. “Se é
verdade que a corrupcéo é histérica, endémica e
estrutural no Pafs, a preocupacao social com seus
efeitos é recente. Estdvamos acostumados a tolerar os
desvios dentro de determinados padrées.”

O historiador lembrou que, se a crise econdmica
atual é grave, j& sobrevivemos a outras no Pafs. “O
que nos abala neste momento é a crise politica’,
assinalou. Crise, no seu entender, é um termo
passageiro, emprestado da medicina hipocratica,
que nos obriga a repensar as estruturas politicas
e sociais, rever o pacto que mantinhamos e dar o
melhor de cada um. “Se nédo fosse a crise politica, é
bem provavel que ja terlamos superado a turbuléncia
econdmica”, afirmou.

Independentemente do contexto, Karnal ironizou
e lembrou que, “apesar dos administradores insanos”,

as instituicdes continuam funcionando e isso se deve
aos brasileiros, “como nods, que levantamos cedo
todos os dias para cumprir nossos deveres”. E ndo

ha como paralisar diante da crise, pois embora toda
mudanca exija uma dose de pessimismo, a fim de
nos trazer a realidade e considerar os riscos, é preciso
ser otimista para trabalhar e resolver os problemas.

Desgostoso com a qualidade das liderancas
politicas, o professor ndo vislumbra boas opcdes no
horizonte das eleicdes de 2018, recomendando a
busca pela renovacao em nossas escolhas. Porém,
advertiu: “nunca devemos confundir o governo ou
0s politicos com o Brasil. O que estd em crise é o
modelo de gestéo, e ndo a ideia de patria e o afeto
que temos a esta terra”,

Karnal pontuou que ndo aprova o nacionalismo
provocador de guerras ou que acredita na existéncia
de povos superiores a outros. “Mas sou brasileiro
e precisamos recuperar o nosso Pafs. E terrivel ter,
pela primeira vez na histéria, um presidente da
Republica processado por corrupcdo.” Segundo ele,
0 esvaziamento da esperanca e o baixo nivel de
confianca no Congresso brasileiro sdo péssimos para
todos, porque a politica é a solucdo do problema.

“E a politica depende naturalmente da comunicacao.
No entanto, ninguém ouve mais ninguém. O

atual isolamento, estimulado pelos uso dos meios
eletronicos e redes sociais, € muito perigoso na
medida em que o individualismo nos faz crer que
somos consciéncias autbnomas. Mas somos animais
politicos, vivemos em grupo e precisamos achar uma
solucédo coletiva e com didlogo.”

A FORCA DA ETICA

Ao definir a ética, Karnal citou Aristételes, em
Etica a Nicomaco, destacando que esta foi a Unica
obra que o filésofo grego dedicou a alguém, o
proprio filho, mostrando que a ética é um legado,
adquirida pelo héabito, ou seja, ndo nasce conosco.
A partir desse raciocinio, o filésofo grego afirma que
criancas sdo naturalmente aéticas e que a definicdo
da falta de ética é a ndo percepcéo do outro. “Cabe
a sociedade, aos pais, professores e educadores irem
mostrando aquele bebé que ele ndo esta sozinho
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Leandro Karnal e Marcos Bardagi, gerente da FNQ,
em sessdo de perguntas do publico ao historiador

no mundo”, defendeu o historiador. No momento em
que entendemos que a ética impde limites as pessoas
surge a ideia de justica, que inclui em sua imagem o
equilibrio entre os valores e as regras (a balanca) e a
forca da punicéo (a espada).

Excessos e faltas, argumentou Karnal, podem dar
o limite da virtude ou da covardia. Por isso, temos de
achar o grau justo da coragem. N&do somos perfeitos,
mas perfectiveis, ou seja, podemos ser moldados.
“Toda mentira e todo vicio nos comprometem e
limitam a nossa liberdade. Fazem parte da livre
escolha, mas ndo sdo éticos. Outra caracteristica
da ética é ainclusao do 'eu’ na responsabilizacao.
Ftica ndo consiste em estar sempre certo, e sim em
identificar e assumir responsabilidades pelos erros e
corrigi-los”, ensinou o professor.

Para Karnal, uma vida sem ética apenas multiplica os
problemas. “Como costumo dizer a um aluno que cola: o
tempo que vocé levou produzindo o malfeito, poderia ter
lido o texto. Nao é mais facil seguir o caminho reto, dizer
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a verdade, ndo trair, ndo esconder as coisas, do que
ficar enredando e mentindo?” E o historiador emendou:
“Esta na hora de resgatar a nocao de trabalho e esforco
no Pais. Entender que ‘sorte e jeito’ sdo 0s nomes que

0 preguicoso da ao esfor¢o que ele nao faz. Trabalho
define ética. Emprego é o que fazemos para ganhar
dinheiro. Trabalho nos insere e nos torna socialmente
relevantes, dé sentido a nossa existéncia.”

Karnal também creditou em nossa crise ética a falta
de transmissao de valores consolidados no ambiente
familiar e educacional. Quando entendemos que
familia e trabalho — coisas tdo antigas — sé&o valores
fundamentais, estabelecemos um legado para as
novas geracoes. “Ao contrario, quando, ao lado de
um filho, avangamos um sinal vermelho ou paramos
em cima da faixa de pedestre, estamos formando um
motorista que escola nenhuma vai remoldar.”

Alinhado ao tema, Karnal observou que o transito é
um interessante termémetro da ética nas sociedades.
“Em todos 0s paises éticos e transparentes, o transito
é civilizado. Nos mais corruptos, é agressivo, miségino
e homofébico. Em nenhum pafs do mundo evitamos
o deslize ético e a violéncia, mas eles precisam ser
tépicos, ndo estruturais. Infelizmente, a democracia e
o0 estado de direito ndo se traduzem literalmente com
a melhoria ética nas pessoas, mas sao uma condicdo
fundamental para isso”, opinou.

No caso brasileiro, Karnal referiu-se aos 388 anos
de escravidao como origindrios da cultura de que
a republica e a igualdade nao sao para todos. "A
tradicdo escravista aviltou a teoria do trabalho
e também um pouco da nocéo republicana de
isonomia. Mas nao € bem assim. Quanto maior o
cargo, mais eu sirvo. Grandes titulacées significam
mais responsabilidades e pessoas para cuidar.
Autoridade é quando exerco uma fungao que
protege o grupo. Autoritarismo é quando faco coisas
que me beneficiam”, diferenciou.

Ainda analisando o perfil do brasileiro, Karnal
apontou o nosso carater passional, evocando o
conceito de "homem cordial’, do historiador Sérgio
Buarque de Hollanda, e a nossa dificuldade em
diferenciar o publico do privado. O palestrante fez,

entdo, a distincdo entre ética e etiqueta — que ndo é
saber usar os talheres na mesa. “Etiqueta é entender
que ndo estou sozinho. E o que multiplica as frases:
por favor, com licenca, muito obrigado, me desculpe.
E quando respeito uma pessoa como ser humano e
nédo pela fungdo.”

Para mudar paradigmas nesta crise ética, Karnal
apontou para a ressignificacao da politica, em um
trabalho diario, constante e consistente. “Etica é
bonsai, ndo é agronegdcio”. Como solucao imediata,
recomendou o desenvolvimento de um consenso
social sobre regras e valores, justos e democraticos,
campanhas educativas e 0 aumento da coercao para
punir eventuais infratores.

ETICA E SUSTENTABILIDADE

No processo em curso, com o Brasil inteiro
discutindo a ética, o professor foi enfético ao dizer
que o tema dentro das organizacbes ndo é mais uma
questao filosdfica, e sim um item de sustentabilidade
e sobrevivéncia. “Empresas que investiram apenas em
resultados e ndo tiveram cuidado com seus publicos,
meios e recursos, hoje lutam para permanecer no
mercado. Sem ética, os desvios comprometem o
grupo todo — lembrando que corrupgao nao tem
partido, é suprapartidéria e ambidestra. Estamos
mudando e, pela primeira vez, temos um milionario
branco preso. A luta, portanto, € para reocupar o
NOSSO espaco e garantir os avangos conquistados.”

Na conclusao da palestra, Karnal questionou o
publico: “querem saber o risco de néo acreditar
nesses valores?” E exemplificou com a Siria, “onde
ha um governo ditatorial e criminoso, uma oposicao
criminosa e o Estado Islamico, que consegue ser pior
do que os outros dois. O preco da falta de valores na
Siria é o de tornar a arma o Unico argumento, o da
guerra civil, de uma populacédo inteira se atirando no
mar para fugir da barbdrie. O risco do colapso ético
vem do exemplo da Siria e, mais recentemente, da
Venezuela. Ou seja, corrupcao nao é desagradavel,
ela é fatal e destréi a vida humana. Nao sei se vamos
melhorar, mas nunca estivemos tao perto da cura
como estamos hoje”.

CONTROLE
F PUNICAO

LEIA, A SEGUIR, ENTREVISTA COM O
HISTORIADOR LEANDRO KARNAL.

Exceléncia em Gestao: A corrupcao tem sido
tema recorrente no Brasil e no mundo. Ela
aumentou ou temos ferramentas tecnolégicas

e de controle mais eficazes para trazé-laa luze
combaté-la?

Leandro Karnal: O Brasil esta mais rico do que ha 60
anos. Os valores aumentaram sim, a pratica continua
a mesma. Temos hoje mais transparéncia em muitas
coisas e isso dificulta a acdo dos corruptos. Porém,

a tecnologia também facilita acesso a recursos com
boas e mas intencodes. Sempre houve corrupgao.
EG: O senhor afirma que os desvios sdo mais
frequentes em sociedades pouco democraticas.
Sendo assim, é possivel prever comportamentos
mais éticos a partir do maior acesso a informacao
e interconexao social por meio das redes digitais?
Leandro Karnal: Os seres humanos de uma
ditadura ou de uma democracia sao 0s mesmos. A
ética ndo melhora notavelmente nas democracias,
mas o controle sim. Em uma ditadura, os corruptos
sao condecorados se forem amigos do ditador e
fuzilados se forem inimigos. Na democracia ha maior
transparéncia. £ possivel prever maiores controle
social e transparéncia nas sociedades mais abertas.
EG: A chamada “p6s-verdade” pode ser
considerada uma infracdo no campo da ética e um
sinal de possiveis distopias?

Leandro Karnal: Depende. Existe uma pés-verdade
intencional: o governante espalha uma mentira.
Nesse caso, € uma clara infracdo ética. Existe uma
outra coisa que é um caldo cultural no qual os
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critérios de validacao da verdade (epistemologia)
estdo transformados. Acreditamos mais em lendas
urbanas e dados da internet. Nesse caso, nao é uma
infracdo ética, mas uma ingenuidade filoséfica e
politica.

EG: Em parte estimulada pela crise de confianca
nas liderancas, a descrenca na politica e nos
politicos constitui quais principais riscos para a
democracia no século 21?7

Leandro Karnal: Descrenca na democracia gera
ditadura. Imaginar que a md politica é a Unica politica
possivel leva a indiferenca. A indiferenca ajuda

aos que desejam controlar pessoas. Esperanca é
fundamental para melhorar qualquer coisa.

EG: Como a sociedade pode agir para garantir uma
relagdo mais integra e transparente entre os setores
publico e privado?

Leandro Karnal: Maior controle, maior
transparéncia, medidas duras judiciais contra a
corrupgao, educacao e leis, coercao e consenso.
Sempre havera desvios. Devemos garantir que eles
sejam excepcionais e nao sistémicos.

EG: Empresas também sdo responsaveis

pela disseminacao de cultura, educacgao e
comportamentos mais éticos na sociedade. O setor
privado estd cumprindo seu papel no Brasil ou ha
espaco para contribuir no combate a corrupgao?
Leandro Karnal: Empresas também sdo e foram
corruptoras. Temos discutido muito apenas a corrupcéo
passiva e nao a ativa. Quem corrompe o politico,
historicamente, é o empreséario. Ha politicos honestos
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"A ética nao melhora notavelmente
nas democracias, mas o controle sim.
Em uma ditadura, 0s corruptos sao
condecorados se forem amigos do
ditador e fuzilados se forem inimigos.”
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e had empresas honestas. Muitas empresas notaram
que ética esta hoje entre os elementos de sucesso e
de valor agregado a marca. Ser honesto porque isso
evita problemas é certo, porém, ser honesto também
pode ser mais lucrativo do que ser desonesto.

EG: Se as atitudes cotidianas e individuais
reverberam nas escolhas politicas, o que significa
para uma nagao sobreviver sob o signo do “jeitinho
brasileiro” como virtude e/ou necessidade?
Leandro Karnal: O jeitinho tem raizes historicas,

na relacdo com uma autoridade distante e corrupta,
autoritéria e pouco interessada no N0sso progresso.
Nessas condicoes, em terras vastas e pouco
controladas da col6nia, cresce uma relacao especifica
com a lei. A partir daqui podemos reinventar a
relacdo com a regra: a mais racional, clara e visando
ao bem comum. Depois disso, implantada a regra
democraticamente, é preciso vir a dureza na sua
execucao e a punicdo nas infragdes. A regra deve

ser voltada ao bem comum e nao ao beneficio de
governantes. Autoridade é essencial; autoritarismo

¢ defeito. O jeitinho foi aprendido por imitagao.
Portanto, o carater reto também pode ser aprendido
por imitagao.

EG: Além de corruptos, os politicos brasileiros
mentem descaradamente, negando provas como
gravacoes, fotos e videos. Por que aceitamos isso
tdo passivamente? Este fato estd relacionado
com o nosso nivel de educag¢do ou com a nossa
cultura latina?

Leandro Karnal: Pelo mesmo motivo que quase
todos nés também o fazemos. A mentira é uma
maneira para evitar a punicao. Acontece em todas
as esferas de convivéncia, desde a familia até no
transito. Minto para preservar a mim e, por vezes,
por bons motivos que invento, para preservar aos
outros. Minto por causa do meu narciso sempre.
Mentira € uma forma de mimar o narciso — e o pior
é que algumas pessoas acreditam no que dizem.

Os politicos nasceram do mesmo sistema. Como
disse um autor ao pesquisar a vida dos presos no
Carandiru, ele nunca encontrou um culpado na
cadeia, todos foram injustamente encarcerados.
Todas as vezes que retirei uma prova das maos do
aluno com uma cola material e evidente, sempre
ouvi: “ndo professor, eu ndo estava colando!” Estou
segurando a cola na frente dele e ele estd negando.
Uns até choram, dizendo que um colega invejoso
colocou aquilo ali para incrimina-lo. E licito supor que
esta pessoa um dia se candidate. A questdo é nossa
relacdo com a verdade. O ideal é levar uma vida que
nao necessite da mentira como recurso. A mentira
de um politico é ainda mais grave, pois encobre um
desvio que atinge a todos nos.

CONCLUSOES
DO CEG 2017

= Apds um dia inteiro de palestras e debates sobre
Governanca, Etica e Transparéncia, o CEG 2017
proporcionou reflexdes e algumas propostas para
superar a crise no Brasil. Praticamente todos os
participantes manifestaram a certeza de que as
empresas, 0s empregos e o Brasil sairdo mais fortes
e sustentaveis deste momento que vivemos.

= Um dos consensos foi a necessidade de resgatar
a conflanca e buscar simplicidade na formulacéo
de programas e politicas de compliance nas
organizacoes publicas e privadas. Para isso, é
necessario investir em regras claras, justas e de
facil entendimento para os publicos interessados.
Quanto maior a burocracia, maiores sao 0s riscos
de baixa compreensao e efetividade.

= O movimento anticorrupcéo € global e se amplia
na medida em que a sociedade tem maior acesso
a meios de comunicacao e informacao, tradicionais
ou digitais. O compliance, portanto, é o tema da
década, motivado tanto pelo objetivo particular
da autopreservacao das organizagdes quanto pelo
objetivo publico do aprimoramento social.

= Estrutura legal e normativa dentro do estado
de direito, transparéncia com dados abertos,
ampliacédo da democracia, fortalecimento das
instituicoes e envolvimento da populacédo no
controle social sdo condicoes primarias para a
mitigacao da corrupcgao no Brasil e no mundo. Em
sociedades fechadas, pesquisas demonstram que a
corrupcao é sempre maior e mais estruturada.
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ACOMPANHE A SINTESE DOS PRINCIPAIS CONSENSOS DAS PALESTRAS,
PAINEIS E DEBATES DO CONGRESSO FNQ DE EXCELENCIA EM GESTAO.

= Nas empresas publicas, cresce a pressao social pela
profissionalizacao da gestao. Nao é mais possivel
submeter a administracdo publica as interferéncias
politico-partidérias. O modelo de gestao do setor
privado, com praticas de governanca, compliance,
gestao de risco e cultura de integridade com busca
de resultados, precisa ser adotado de forma ampla
nas diversas instancias.

= Nas organizacoes publicas e privadas, os
programas de gestdo de risco e controle tém de
garantir integridade com geracao de resultados.
Néo podem comprometer a continuidade do
negdcio ou dos servicos publicos.

= Empresas e liderancas precisam mostrar pelo
exemplo quais sdo seus valores e praticas.
A recomendacéo, portanto, é investir na
comunicacao clara com os publicos e no
aprendizado constante. Canais de denuncias
internas independentes e sem retaliacdes sdo uma
das medidas mais indicadas pelos participantes.

= Processos de controle devem estar integrados
a governanga. Esta, por sua vez, necessita ser
conduzida em forma de colegiado, para que um
unico individuo jamais consiga tomar decisoes
importantes sem consultar seus pares.

= Por fim, ética nas organizacdes n&o é mais questao
filosofica, e sim item de sustentabilidade e
sobrevivéncia. Sem ética, ndo ha competitividade.
Desvios comprometem a empresa, o trabalho, as
pessoas e a imagem do Pais no mundo.



