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ECONOMISTA INDIANO PAVAN SUKHDEV
ALERTA QUE, SE UM NOVO DNA CORPORATIVO,
VOLTADO PARA A ECONOMIA VERDE, NAO
MARCAR PRESENCA NO CENARIO GLOBAL

ATE 2020, TALVEZ SEJA TARDE DEMAIS PARA
LIVRAR A TERRA — E, POR CONSEQUENCIA, A
HUMANIDADE E ATE AS PROPRIAS EMPRESAS
— DE UM FUTURO DE ESCASSEZ.

Pavan Sukhdev, em palestra
magna do CEG 2015
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As corporagdes tém sido o principal agente
econémico da humanidade. Sdo responsaveis

por 60% do PIB global, empregam 70% dos
trabalhadores em todo o mundo, e os impostos
pagos por elas representam uma parcela
significativa da renda dos governos. Mas as
corporagoes tém sido também as principais
causadoras de impactos negativos que afetam

a Terra, perpetrando prejuizos da ordem de 11%

do PIB global por ano, que vao para a conta do
planeta e de todos nés, num circulo vicioso de
extrativismo desenfreado que resulta em escassez
de recursos naturais, além de polui¢des diversas,
doencas e outras mazelas. Se o modelo de negécios
tradicional — o business-as-usual ou a chamada
“economia marrom” — for mantido, nem a Terra
nem a sociedade terdo mais condicdes de arcar
com os custos da Corporacao 1920, nome cunhado
por Pavan Sukhdev para designar o padrao
empresarial predominante, cristalizado ha quase
100 anos e cujo objetivo é, em esséncia, gerar lucro
para os acionistas e prejuizos para todos. Sukhdev
é o principal autor do famoso relatério TEEB —

The Economics of Ecossystems and Biodiversity (A
Economia de Ecossistemas e da Biodiversidade, em
portugués), da ONU, e lancou ha trés anos o livro
Corporagdo 2020 — Como Transformar as Empresas
para o Mundo de Amanhd (a edigao brasileira foi
para as livrarias em 2013). Sukhdev defende que, nos
préximos cinco anos, a contar do momento em que
vocé lé esta reportagem, um novo DNA corporativo
deve figurar na economia global.
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De acordo com um estudo do IPCC (Painel
Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas, da
ONU), se nao fizermos nada nos préximos cinco anos
— e nao até 2025, 2050 ou mesmo 2100, como muitos
apregoam —, a Terra estard perigosamente perto de
atingir seus limites ou, o que é pior, ultrapassa-los. “Em
vez de continuar investindo na ‘economia marrom’,

se as empresas investissem, hoje, apenas 10% do seu
PIB bruto em ag¢bes que conduzam a uma ‘economia
verde’, cerca de USS 1,3 trilhdo (ou 2% do PIB global),
ja seria suficiente para, daqui a alguns anos, criar um
novo cenario, menos dependente de recursos naturais’,
opina Sukhdev, advogando que é necessario por em
pratica uma nova forma de capitalismo, que inclua,
além do capital financeiro, os capitais natural, social

e humano — cada qual com o seu devido valor, que,
atualmente, sdo ignorados na configuracdo do PIB

regular. E mais: "Assim como o PIB nao apresenta o valor
real de uma nacéo, o balanco de uma empresa néo traz
os impactos causados por ela’, provoca o economista.
O indiano foi a atracdo principal da primeira edicado do
Congresso FNQ de Exceléncia em Gestao (CEG 2015).
Durante sua palestra, que abordou (e prop6s) esse
"novo capitalismo”, Sukhdev detalhou o caminho para
atingi-lo e, depois, concedeu uma entrevista exclusiva,
na qual afirmou, entre outras coisas, que a transicao

da economia atual para um novo modelo envolveria
nao apenas mudancas internas nas corporagoes, mas,
também, “vontade politica para mudar”,

Ele observou que o lobby corporativo influencia
muito as decisdes politicas. “Nao ha duvida da
importancia do financiamento de partidos, e (em
alguns paises mais que em outros) a corrupgao na
politica e no governo séo fatores que contribuem



Para Sukhdev, é preciso
colocar em pratica uma
nova forma de capitalismo,
que inclua, além do

capital financeiro, os
capitais natural, social e
humano — cada qual com
o seu devido valor, que,
atualmente, sao ignorados
na configuracao do

PIB regular.

ainda mais para o sucesso dos lobistas”, disse
Sukhdev, que ndo é homem de meias palavras:

fala aquilo que acredita, de maneira as vezes dura,
porém, sempre com argumentos soélidos. Tendo as
corporagdes como o principal agente econémico da
sociedade, ele esmiucou 0s passos (quatro mudancgas,
conforme se verd mais adiante) para se chegara um
modelo justo de atividade empresarial e, a0 mesmo
tempo, tocou na chaga aberta das Corporacoes 1920:
as "externalidades negativas”. “Sao impactos causados
ao meio ambiente, devido a emissao de gases do
efeito estufa, a geracdo excessiva de residuos e ao uso
desmedido de energia, terra e d4gua potavel, e, ainda,
impactos que provocam danos a saude, ocasionados
por residuos poluentes e 0 mau gerenciamento do
descarte do lixo, bem como a fabricacao e o estimulo
ao uso de produtos prejudiciais’, explicou.

A Corporacao 1920 é assim chamada por Sukhdev em
razéo do julgamento “Dodge versus Ford”, ocorrido

em 1919 e que opods os irmaos Dodge — grandes
investidores da marca americana de automoveis,
interessados em receber dividendos maiores — e
Henry Ford — dono da companhia, empenhado em
vender mais carros a um lucro menor, possibilitando
uma ampliacéo na base de clientes e também de
funcionarios. Na ocasido, a Corte Suprema de Michigan
decidiu que uma empresa existe para seu proprio
beneficio, com o objetivo primdrio de gerar lucro

aos acionistas. Pois esse modelo, defende Sukhdeyv,
cristalizou-se neste Ultimo século, embutindo medidas
nocivas, como a limitacdo de responsabilidade
(sobretudo, social) dos acionistas e a liberdade para que
as companbhias fizessem o que bem entendessem com
0S recursos naturais, desembocando nas ja citadas
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externalidades. O imperativo da Corporacao 2020
viria na contramao desse conceito, estando alinhado
ao bem-estar da sociedade e a preservacao do meio
ambiente. J& as externalidades negativas seriam
divulgadas tanto quanto os beneficios acarretados
pelas empresas — por exemplo, o quanto de agua
potavel foi usado na producao de determinado bem,
o que deve ser informado na sua embalagem e em
eventuais propagandas.

Em sua palestra, ele citou que o valor total das
externalidades negativas, levando-se em conta apenas
as 3 mil principais corporagdes do planeta (que
agregam 3,5% do PIB global), é de USS 2,1 trilhoes,
segundo um estudo feito em 2010, pela Trucost, que
estuda a dependéncia do setor privado em relacao ao
capital natural. E deu um exemplo didatico a respeito
desses “danos colaterais” “Uma empresa fabrica

e vende carros; o consumidor compra e tem sua
demanda atendida; mas, ao mesmo tempo, o ar que
ele e toda a comunidade respiram estd mais poluido”.

E como fazer o caminho inverso do atual, ou seja,
partir para uma "economia verde”’, conseguindo
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medir o valor do capital natural, incorporando-o ao
PIB das nacoes e ao balanco das empresas? Sukhdev
tem a resposta. “Podemos seguir dois caminhos para
atribuir valor aos bens naturais: em termos de perdas
na producdo ou em termos de custos de reposicao.
A partir disso, criaremos um padrao e sequiremos
um ou outro caminho para valorar o capital natural,
dependendo do contexto”, afirmou ele, citando como
exemplo o nosso Pré-Sal. “Quando vocés pensarem
em perfurar petréleo no Atlantico, pensem no valor
que o Brasil poderd arrecadar com a taxacdo dos
recursos’, observou.

O economista forneceu também o passo a passo,
composto de quatro etapas, para que as empresas
mudem de estégio: contabilizar as externalidades, taxar
as companhias pelo uso de recursos (e nao sé pelos
lucros), criar uma regulamentagao para uma publicidade
mais responsavel e assegurar que os bancos centrais
dos paises limitem alavancagens financeiras (feitas com
dinheiro de terceiros, e ndo das préprias empresas).

Para Sukhdev, as alavancagens néo seriam de todo mal,
ja que as companhias precisam crescer, mas nao tem

"Sou democrata e
acredito em liberdade
de expressao, mas é
preciso ter deveres
tambeém. A publicidade
que temos hoje busca as
insegurancas humanas

e as transforma em
necessidades.”
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sido assim, por causa da falta de controle por parte dos
bancos centrais, resultando, muitas vezes, em crises
como a de 2008 — que teve inicio com a inadimpléncia
nas hipotecas de alto risco, nos Estados Unidos, a

qual deflagrou uma alta dos juros e desestabilizou
globalmente o mercado financeiro. Da mesma forma,
0 que o indiano chama de “propaganda sem ética”
ndo escapou de uma sagaz critica: “Sou democrata e
acredito em liberdade de expresséo, mas € preciso ter
deveres também. A publicidade que nds temos hoje
busca as inseguranc¢as humanas e as transforma em
necessidades’, cravou ele, diante da plateia.

No entanto, apesar das hipdteses ameacadoras,

ha boas noticias no horizonte. Segundo a Global
Sustainable Investment Alliance (GSIA), organizacao que
visa promover investimentos sustentaveis, as classes
de ativos SRl e ESG (siglas para Social Responsible
Investment e Environmental and Social Governance)
cresceram de USS 13 trilhdes para USS 21 trilhoes,
apenas entre 2012 e 2014 — o que representa um salto
de 60% em dois anos e, mais do que isso, equivale

a 10% de todo o investimento financeiro do mundo
(USS 215 trilhoes). “Algo estd mudando na forma como

0 ambientalista Fabio Feldmann conduziu a moderacdo das questdes do piblico a Sukhdev

os investidores analisam seus investimentos’, pontuou
Sukhdev. “Para eles, o desempenho financeiro,
isoladamente, ndo é tao importante quanto aquele
que vem acompanhado de desempenho social’,
esclareceu. Outro sinal de mudanca de mentalidade:
no Japéo, mais de 50 empresas de uma associacéo
comercial séo donas de florestas, que sdo colocadas a
disposicao do publico. Na visdo de Sukhdev, a empresa
do futuro devera ser uma espécie de comunidade,
que, além de zelar pelo patrimdnio natural, ird
capacitar as pessoas nao sé para desempenhar suas
tarefas, mas para obter os melhores lucros, valorizando
o capital humano. Em termos de cenario econémico,
até mesmo as terminologias mudardo. Nao se

falard mais, por exemplo, em market share, e sim em
mercado compartilhado, com muito mais gente
dividindo o bolo.

Na entrevista a seguir, saiba mais sobre o
pensamento de Pavan Sukhdev e o que é preciso
ser feito — a partir de ja! — para que tomemos

um rumo definitivo na direcao de uma “economia
verde”, que seja sustentavel tanto do ponto de vista
do planeta quanto das empresas e da sociedade.
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PRECISAMOS
FALAR A LINGUA
DO SECULO 21

PARA PAVAN SUKHDEYV, O ESTADO
PRECISA REDUZIR SUBSIDIOS AS
CORPORACOES 1920 — OU SEJA,
AQUELAS QUE PRODUZEM OU
UTILIZAM COMBUSTIVEIS FOSSEIS

E OPERAM DE MANEIRA NAO
SUSTENTAVEL — ATE CHEGAR A
/ZERO. ELE DEFENDE QUE ESSA
REDUCAO DEVE COMECAR JA E SERA
BOM PARA OS GOVERNQOS, PORQUE
ECONOMIZARA DINHEIRO.

Exceléncia em Gestao: Com base em seu livro
Corporacao 2020, langcado ha trés anos, que
avancos foram notados nas empresas em relacdo ao
desempenho ambiental? Vai dar tempo de mudar?

Pavan Sukhdev: Espero que sim. No livro, escrevo
sobre quatro mudancas primarias, a fim de criar
"condicbes capacitadoras” para o desenvolvimento
de um tipo de corporagao mais responsavel:
contabilizacdo de externalidades, taxar as companhias
pelo uso de recursos (e nao sé pelos lucros), uma
nova regulamentacao para uma publicidade mais
responsavel e que os bancos centrais dos paises
limitem alavancagens financeiras. Dessas quatro, a
Unica que esta evoluindo muito bem é a primeira. Um
grupo fundado por mim e outras pessoas, chamado
The TEEB for Business Coalition (TEEB para a Coalizao
Empresarial, em portugués), resultou na Natural Capital
Coalition (Coalizdo do Capital Natural), uma plataforma
global que redne iniciativas e organizacoes que
trabalham em prol do capital natural. Essa entidade
gerou o Natural Capital Protocol (NCP), um padrao para
as empresas medirem o valor dos impactos causados
por elas nos ecossistemas. Esse protocolo estard em
pratica até o ano que vem (inicialmente, por meio

de um programa-piloto que cobrird companhias dos
setores de alimentos e bebidas e vestuario).
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EG: Desde os tempos antigos — num processo que
culminou na formatacao da Corporagao 1920 —, os
governos deram privilégios as corporagdes, como

responsabilidade limitada. Assim, as companhias
acabaram atuando em beneficio préprio, em
detrimento dos interesses da sociedade. Qual deve
ser o papel do Estado num cendrio propicio as
Corporagbes 20207

Sukhdev: A primeira e mais importante coisa a ser
feita pelo Estado € reduzir subsidios as Corporacoes
1920 — ou seja, aquelas que produzem ou utilizam
combustiveis fosseis e operam de maneira nao
sustentavel —, até chegar a zero. Mas essa reducao
deve comecar hoje, agora! E isso é bom para o
governo, porque economizara dinheiro.

EG: Vocé diz que, apesar de haver cases de sucesso
envolvendo sustentabilidade e sucesso empresarial,
nao vé um movimento concreto de mudanca para
a Corporacao 2020. O que precisa ser feito para que
esse tipo de empresa seja predominante?

Sukhdev: Precisamos mudar agora o ambiente

das corporagdes. Um estudo do IPCC (Painel
Intergovernamental sobre Mudancgas Climaticas,

da ONU) mostra que temos cerca de cinco anos

para fazer isso. Ou seja, para que as Corporacoes
2020 sejam predominantes, ou pelo menos o seu
DNA, precisamos das quatro mudancas citadas,
influenciando o cenério onde essas companhias
operam. Se mudamos a paisagem e transformamos o
ambiente, os dinossauros morrem!




EG: E possivel estimar o tempo necessario para a
transi¢ao a Corporagao 2020?

Sukhdev: Em Am3, capital da Jordania, havia um
problema grande de poluicao, devido ao excesso de
carros. Entéo, o governo decidiu eliminar subsidios aos
campos de petroleo. Em trés ou quatro anos, o governo
ja era capaz de verificar resultados de uma mudanca.
Se vocé fizer algo do tipo em um pais pequeno, 0s
resultados vém mais rapidamente. J4 em nagoes
maiores, € preciso mais tempo. De qualquer forma,
basicamente, depende de vontade politica para mudar.

Um estudo do IPCC afirma
que temos cerca de

Cinco anos para fazer as
mudancas necessarias no
ambiente das corporacoes.
Se nao fizermos nada até
2020, provavelmente, nao
teremos mais tempo.

EG: No seu livro, vocé defende que a Natura, uma
empresa brasileira, criou externalidades positivas,
ao aprimorar redes sociais e conferir sequranca
econdmica as mulheres que trabalham para a
empresa. E possivel “exportar” modelos de sucesso
como esse para outras companhias no mundo?

Sukhdev: H3a alguns aspectos de um modelo
bem-sucedido que funcionam apenas de maneira
individual. O proprio Alessandro Carlucci,
ex-presidente da Natura, comentou que seria dificil
exportar a experiéncia da empresa, por exemplo,
para a Europa, onde a maioria das mulheres
trabalha e tem uma carreira. Entao, elas ndo teriam
tempo para desempenhar uma atividade extra.
Mas outros aspectos podem ser exportados,
como o conceito-chave desse modelo que é o da
comunidade formada por mulheres. O modelo da
Natura é expansivel, escaldvel e replicavel, como o
da Grameen Shakti (comunidades em Bangladesh
que tém acesso a equipamentos de energia solar/
renovavel a US$ 135, por meio de um sistema de
microcrédito, para driblar a falta de energia elétrica
que acomete 70% da populacdo). Mas é preciso
considerar setores, geografias e custos, entre outros
fatores econdmicos e sociais, para saber se um
modelo bem-sucedido pode ou nédo ser adotado.

EG: Com os consumidores apoiados pelas redes
digitais, a propaganda como se conhece hoje esta
fadada a morrer, se ndo se ajustar a Corporacdo 2020?

Sukhdev: Empresas que visam somente lucros, sim,
pois adotam uma publicidade baseada na inseguranca
dos consumidores. Propaganda € liberdade de
expressao, mas isso nao quer dizer permissao para
mentir. Liberdade de expresséao significa liberdade para
dizer a verdade — e essa é uma distingdo importante.
Cometer exageros ou enganar, Como acontece na
propaganda sem regulamentacao, causa perdas e
danos a sociedade e as pessoas. Isso tende a acabar na
democracia que queremos. Ha boas licdes no contexto
da industria do tabaco, que podem ser usadas em
outros setores. Defendo a publicidade responséavel,
com anuncios regulados por normas éticas.
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Os lideres empresariais
precisam ter conflanca e
coragem para falar aos
politicos e a imprensa

a lingua do século 21

e da Corporacao 2020,
mostrando a importancia
de beneficiar a todos os
stakeholders com o lucro
da companhia, e nao
apenas os acionistas.

EG: Como vé o movimento na sociedade em
busca de uma nova economia, com agées como a
do consumo colaborativo? As empresas estao se
preparando para responder a essa economia em
rede? Esse movimento é importante e vai crescer?

Sukhdev: Sim, esse movimento é muito importante

e integra o que as pessoas chamam de “economia
circular”. Numa economia desse tipo, vocé paga por
servicos, e ndo por mercadorias. No caso das bicicletas,
elas sdo produzidas e o fabricante continua a ter
propriedade sobre elas. Ele as aluga para diferentes
usuarios. Assim, nao procura fabricar mais bicicletas
para ter mais lucro, e sim anseia por mais pessoas que
usem bicicletas. E, ainda, vai gastar menos do que
produzindo, obviamente. E um tipo de pensamento
diferente e a Unica forma de economia estavel, porque
nao cria desperdicio — que € um problema gerado
pelo design humano. A natureza nao tem desperdicio,
ela se retroalimenta.




EG: Em 1999, o parlamento aleméao aprovou uma

lei que imp0s sobretaxas de produtos derivados

do petréleo e eletricidade. Isso ndo gera riscos

de impactar negativamente a economia de um

pais, afetando outras areas e até o cidadao, que
continuaria pagando pelo que ndo fez? Da mesma
forma que os custos das externalidades geradas pela
extracao e producao sao cobertos pelo publico?

Sukhdev: Sim, hoje os custos das externalidades

s&o cobertos pelo publico. Na verdade, o governo
arca com os custos, em primeiro lugar, e os repassa

a populacéo na forma de impostos. A ideia é termos
uma economia baseada ndo em um modelo fechado,
mas em um modelo transparente, que gere beneficios
e no qual os precos e custos tenham um nivel razoavel.
Quando se faz a transicdo de um modelo econémico
para outro, havera perdedores e vencedores. Ao
passarmos de campos de petréleo para fontes de
energia renovavel, as petroliferas morrerdo. Mas isso
serd no inicio, como quando os carros substituiram

as carruagens. Em Londres, temos as ruas das
chamadas mews houses, casas antigas com estabulo

e espago para carruagem que se transformaram em
habitacdes consideradas muito sofisticadas e caras.

A propria economia encontrou uma nova funcao

para essas construcoes, que eram como “casas para
cavalos”. Os tempos mudam, a economia muda e as
oportunidades surgem.

EG: Vocé tem uma mensagem para os lideres
empresariais, levando em conta o desafio imposto
por estas mudancas tao necessarias? No seu préprio
livro, vocé coloca que alguns lideres ja desenvolvem
esse pensamento, mas faltam seguidores.

Sukhdev: Os lideres sabem que o business-as-usual

nao é mais uma opgao e, portanto, é necessario adotar
um novo modelo de negécios, diferente do que existe
hoje. O que eles precisam é ter confianca para falar aos
politicos e a imprensa que este é o caminho a seguir, e
nao os modelos existentes. E os politicos e a imprensa,



pOr sua vez, assim como as pessoas, além de ouvir esses lideres, devem
encoraja-los a falar a lingua do século 21 e da Corporagdo 2020, a
mostrar a importancia de beneficiar todos os stakeholders com o lucro da
companhia, e ndo apenas os acionistas. Essa € a minha mensagem para
os lideres de hoje.

EG: Henry Ford parece ser seu grande lider inspirador, por alinhar
metas empresariais a metas sociais, ao defender que o objetivo
principal de uma corporacao nao é o lucro, e sim a melhoria da
sociedade — e isso 100 anos atras! Quem seria o equivalente a ele hoje?

Sukhdev: Hoje, de forma geral, temos CEOs, lideres empresariais e
companbhias de capital aberto. Eles ndo sao acionistas majoritarios — no
caso de Henry Ford, ele era o acionista majoritério da companhia. Sendo
0 proprietério, podia implementar suas decisdées como um CEO. Nao
havia distincdo. Atualmente, os CEOs sao todos profissionais, o que é mais
desafiador! Mas, ao mesmo tempo, temos lideres empresariais surgindo
com esta visdo de mudanca que conduz a uma plataforma sustentavel de
negdcios. E temos de fazer as mudancas necessarias nos proximos cinco
ou dez anos! Do contrério, vamos apenas continuar falando somente.

EG: Vocé concorda com o economista francés Thomas Piketty, autor
do livro O Capital no Século 21, para quem sem distribuicdo de renda
nao ha capitalismo sustentavel?

Sukhdev: Nao conheco o trabalho de Piketty a fundo. Mas sei que
mantém foco sobre as disparidades de renda, ao comparar excessivas
taxas pagas aos rendimentos gerados pelo capital, em comparacdo
as taxas pagas ao capital gerado pelo trabalho. Entdo, ele aborda a
desproporcdo que hé na distribuicao desses dois capitais. Penso que
Piketty deveria olhar também para as externalidades, j& que ele ainda
esta se baseando em um modelo econdmico cléssico, em que as
externalidades ndo importam. Mas isso ja ndo é mais verdade! Tenho
uma viséo positiva a respeito do trabalho dele, porém acho que ele
deveria prestar mais atencdo as externalidades e ao papel que elas
desempenham no modelo econdmico atual. E também dedicar mais
tempo para tragar conexdes entre 0s niveis micro e macroeconémico,
focando nas corporagdes como condutoras desse processo.



